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SCHEDULE E ANNEXE « E »

SAINT JOHN PORT AUTHORITY ADMINISTRATION PORTUAIRE DE SAINT-JEAN

CODE OF CONDUCT CODE DE DEONTOLOGIE

ARTICLE 1 ARTICLE 1

OBJECTS AND INTERPRETATION OBJET ET INTERPRETATION

1.1 Object of Code.The olject of this Code is tpreserve and 1.1 Objet du code Le présent code pour but depréserver et de
enhancepublic confidence in the intgity and inpartiality of renforcer la confiance dpublic dans I'intgrité et I'impartialité
directors and officers of the Authgriaind the business activitiesdes administrateurs et djdgants de I’Administration et des activi-
and transactions carried o the Authoriy by establishig clear tés et transactions commerciales memes’ Administration en
conflict of interest rules for directors and officers of thétablissant des gies claires sur les conflits d’intéréts a
Authority. I'intention des administrateurs et digiants de I’Administration.

1.2 Principles.This Code shall be intereted in accordance with 1.2 Principes.Le présent code doit étre infété conformément
the following generalprinciples: auxprincipesgénéraux suivants :

(a) evey director and officer shall disctge their duties a) cheque administrateur et dgeant doit exercer ses
and arrage theirprivate affairs in such a manner so as fonctions officielles et aaniser ses affaireger-
to preserve angbromotepublic confidence and trust in sonnelles de f@n apréserver et a faire accroitre la
the inteyrity and inpartiality of the Authoriy; confiance dupublic dans l'int@rité et I'impartialité de

(b) the oblgations of a director or officer described in I'Administration;
subsection 1.2) may not alwgs be dischajed meref b) pour s’aquitter des obljationsprévues a I'alinéa 1,
by actirg in accordance with the technicabjprements il ne suffit pas sinplement a un administrateur ou un
of the Act, the Rgulations, the Letters Patent, thg-b dirigeant d’'observer les ggénces techaues de la Loi,
laws and theolicies and resolutions of the Board; and des rglements, des lettrepatentes, des gEements

(C) public confidence and trust in the igtéy and adminis'gratifs_ et dEBOHti ques et résolutions du conseil
impartiality of the Authoriy may be as qually com- d’administration;
promised ly the gpearance of a conflict as with the ¢) la confiance duyublic dans lintgrité et I'impartialité
existence of an actual conflict. de I’Administrationpeut étre remise equestion tanpar

I'apparence de conflit d’intérétpie par un conflit réel.

1.3 Definitions. In this Code terms used herein shall have tHe3 Définitions. Dans le présent code, les termes utilisés
meanirgs ascribed to them in the Act and the Letters Patent, alentendent au sens de la Loi et des lefpegsntes et les termes
in addition the followig terms shall have the followgn suivants ont le sermii leur est donné cigmes :
meanigs: a) « Cadeau »Bien, service, avanga, hogpitalité, pro-
(@) “Gift” includes ap good, service, benefit, hpigality, messe ou faveur.
promise or favour; and b) « Personne apparentée »Relativement & un admi-
(b) “Related Party” means with rg®ect to a director or nistrateur ou digeant de I’Administration :
officer of the Authoriy: () conjoint, enfant, frére, sceur oparent de I'ad-

(i) a gouse, child, brother, sister parent of such
director or officer;

(i) a relative of such director or officer (other than a
spouse, child, brother, sister guarent of such
director or officer) or a relative of thepause of
such director or officer if the relative has the same
residence as the director or officer;

(i) a cormoration, partnershp, trust or other entjt
which is directy or indirectyy controlled ly such
director or officer or b a pouse, child, brother,
sister orparent of such director or officer oryan
combination of suclpersons; and

(iv) a partner of such director or officer aagiron
behalf of apartnershp of which the director or
officer and thepartner argartners.

ministrateur ou du digeant;

(i) personne parente avec I'administrateur ou le
dirigeant (autregue le coioint, I'enfant, la sceur,
le frére ou leparent de I'administrateur ou du
dirigeant) oupersonneparente avec le cgoint de
'administrateur ou du digeant si lapersonne
parente habite a la méme adresge I'admi-
nistrateur ou le digeant;

(iii) société, société depersonnes, fiducie ou autre
entité contrélée directement ou indirectempgat
cet administrateur ou dgéant oupar le cofoint,
'enfant, le frére, la sceur ou lparent de cet
administrateur ou de ce djgant ou encore tout
groupe constitué de cqmrsonnes;

(iv) associé de cet administrateur ou ghant gissant
pour le conpte d’'une société dpersonnes dans
laquelle I'administrateur ou le digeant et cette
personne sont associés.

1.4 Application of Code.This Code pplies to all directors and 1.4 Application du code.Le présent code sfglique a tous les

officers of the Authori.
1.5 Scope of Obligations.Conformirg to the gecific re-

administrateurs et digeants de I’Administration.
1.5 Portée des obligationd| ne suffitpas a un administrateur ou

quirements of this Code shall not absolve a director or officer wfi dirigeant de se conformer aux gemnces particulieres du
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regonsibility for taking such additional action as gnabe présent code. Il lui incombegélement deorendre toutes les me-
necessar to conform with ap standard of conduct or cqly sures spplémentaires nécessairpsur se conformer a uneglie
with ary duty imposed ly the Act, the Rgulations, the Letters de conduite ou a un devoir pmsépar la Loi, les rglements, les
Patent, the yplaws and thepolicies and resolutions of the Boardlettrespatentes, les giements administratifs et Igmlitiques et
or otherwise  law. résolutions du conseil d’administration ou autreges

1.6 Acknowledgement by Directors and OfficersEach director 1.6 Attestation des administrateurs et dirigeants.Les ad-
and officer shall acknowleg in writing to the Governance ministrateurs et digeants doivent gher et remettre au comité de

Committee that: régie un document attestant :

(a) they have read and understood this Code; a) qu’ils ont lu et conpris le présent code;

(b) to the best of their knowlge they are in corpliance b) qu'au meilleur de leur connaissance, ils se conforment
with this Code and neither th@or ary Related Paytto au présent code egue ni eux, ni ungpersonne ppa-
them has a conflict or potential conflict within the rentée n'est en conflit, réel opotentiel, au sens de
meanirg of Article 2 of this Code; and I'article 2 duprésent code;

(c) in the case of each officer, cptiance with this Code is c) dans le cas de chae dirgeant,qu’il s’engage, comme
a condition of their eployment. condition d’enploi, a observer lprésent code.

1.7 Timing of AcknowledgementEach director and officer shall 1.7 Moment de I'attestation. L’administrateur ou le digeant
deliver the acknowlegement described in section 1.6 of thisloit remettre l'attestation décrite gquaragraphe 1.6 duprésent

Code to the Governance Committee: code au comité de gie :

(a) with regect to the directors sengnand officers a) en cequi a trait aux administrateurs eoste et aux
enployed on the date the Letters Patent take effect, dirigeants employés au moment de I'entrée ergweur
forthwith upon the Letters Patent takjreffect; and des lettrespatentes, immédiatemenpras I'entrée en

(b) with regect to all other directors at the time of their vigueur des lettregatentes;
appointment and with regect to all other officers at the b) en cequi a trait & tous les autres administrateurs, au
time of the commencement of their gloyment. moment de leur nomination et, en gai a trait aux

autres digeants, au moment de leur entrée en fonction.

1.8 Annual Review. Each director and officer shallgdarly 1.8 Revue annuelle.Tous les administrateurs et deants
review their oblgations under this Code and shall on the 15th ddoivent revoir rgulierement leurs olgiations en vertu dprésent
of March of eaclyearprovide the Governance Committee with aode et, chgue année le 15 mars, remettre au comité gie tée
written acknowledement confirmig such review and that, to theattestation écrite confirmant cette revue aigsiune mention

best of the knowlegk of the director or officer: indiquant que, au meilleur de leur connaissance, les adminis-
(a) they are in corpliance with this Code; and trateurs ou digeants : o
(b) neither thg nor ary Related Paytto them has a conflict a) se conforment aux dissitions duprésent code;
within the meanig of Article 2 of this Code. b) ni eux, ni unepersonnequi leur est pparentée est en
situation de conflit au sens de l'article 2 gresent
code.
ARTICLE 2 ARTICLE 2
CONFLICTS OF INTEREST CONFLITS D'INTERETS

2.1 Conflicts Generally.A director or officer shall not allow his 2.1 Conflits en général.Un administrateur ou un dggant ne
or her personal interests or thgersonal interests of a Relateddoit pas laisser ses intérétersonnels ou ceux d’ungersonne
Pary to the director or officer to conflict with or wgive rise to qui lui est gparentée entrer en conflit ou donner firassion
the gpearance of a conflict with the duties andpmssibilities of d’entrer en conflit avec les fonctions etgessabilités de I'admi-
the director or officer to the Authoyitor the interests of the nistrateur ou digeant ou avec les intéréts de I’Administration.
Authority.

2.2 Specific Types of ConflictsWithout restrictig the general- 2.2 Types précis de conflits d’intérétsSans restreindre [artée
ity of section 2.1, the followin represent examles of gecific générale duparagraphe 2.1, les exeptes suivants qarésentent
matters whichgive rise to a conflict or theppearance of a con- des caprécisqui donnent naissance a un conflit, qup@rence de

flict on thepart of a director or officer: conflit d'intéréts, de Igart de I'administrateur ou du digant :

(a) Competition with the AuthorityA director or officer or a) Concurrence avec I'’AdministrationAdministrateur ou
a Related Paytof a director or officer egages in ay dirigeant oupersonne pparentée a I'administrateur ou
activity, or has a material interest inyaperson which au dirgeantqui se livre a une activité ou a un intérét
erngages in an activit, which is in corpetition or could important dans uneersonnequi se livre a une activité
reasonalyl be eyected to be in copetition with the qui entre oupourrait entrer en concurrence avec les
Authority’s present oproposed interests; intéréts actuels opotentiels de I’Administration;

(b) Transactions with the Authority or a User; Material b) Transactions avec I'Administration ou un utilisateur;
Interests A director or officer or a Related Pardf a intéréts importants Administrateur ou digeant ou
director or officer: personne pparentée a I'administrateur ou au gaant
() has a material interest in a user; qui:

(i) owes material obfjations to the Authont or a () aunintérétimportant dans un utilisateur;

user, other than in connection with the duties of
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(d)

2.3 Conflicts For Which Approval Satisfactory. Engaging in
the following activities shall be deemed notdive rise to a con-
flict or the gpearance of a conflict on theart of a director or
officer within the meanig of Article 2 of this Coderovided that
the director or officer obtains the writtepproval of the Govern-
ance Committeerior to ergaging in such activities:

(@)

(b)

the director or officer arismfrom their position
with the Authoriy;

conducts business with the Authgrior a user; or

holds a material interest in @erson which
conducts business with, or acts as a consultant or
advisor to, the Authontor a user;

Interest in Material ContractA director or officer:

(iii)
(iv)

(i) is a party to a material contract oproposed
material contract with the Authoyitor
(i) is a director or officer of or has a material interest

in ary person who is party to a material contract
or proposed material contract with the Authgrit
and

Acceptance of Offices with Conflicted Entities di-
rector or officer acqeis an @pointment or a nomination
for election to an office of, or gotoyment with, ag
comporation, partnershp, foundation, institute, gani-
zation, association or other emtithe business or ac-
tivities of which are, or could reasonglile exected to
be, in conflict with the interests of the Authgrit

Acceptance of Offices with Entities Benefiting from
Authority. A director or officer acqats an apointment
or a nomination for election to an office of, or gay-
ment with, agy comoration, partnershp, foundation,
institute, oganization, association or entithe business
or activities of which benefit or could reasonaltile
expected to benefit from the business of the Autlorit
or decisions madeylthe Authoriy; and

Use of Authority PropertyA director or officer uses
property of the Authoriy or property manajed ly the
Authority for the personal benefit of the director or
officer or a Related Pariof the director or officer.

If a director or officer fails to obtain the writtepmoval of
the Governance Committgeior to ergaging in ary activity
described in subsectiona)(or (b) of this section, the en-
gagement of the director or officer in such acfjvithall be
deemed togive rise to a conflict of interest within the
meanirg of Article 2 of this Code.

ARTICLE 3

DISCLOSURE OF CONFLICTS

©)

d)

a)

b)

(i) doit des oblgations inportantes a I’Adminis-
tration ou a un utilisateur, autrememte dans le
cadre des fonctions d’administrateur ou de
dirigeant découlant de leuposte au sein de
I’Administration;

se livre a des activités avec I'’Administration ou
un utilisateur;

posséde un intérét jportant dans un@ersonne
qui se livre a des activités avec I’Administration
ou un utilisateur, ou lui sert de consultant ou de
conseiller;

Intéréts dans des marchés importantsdministrateur
ou dirigeantqui :

(iii)
(iv)

(i) estpartie a un marché iportant ou unprojet de
marché inportant avec I’Administration;
(i) est administrateur ou dgéant d’unepersonnegui

estpartie a un marché iportant ou unprojet de
marché inportant avec I’Administration oyos-
seéde un intérét iportant dans cettpersonne;

Acceptation de postes au sein d’entités conflictuelles
Administrateur ou digeantqui accete une nomination
ou une candidature a ywoste ou un eploi au sein
d’une société, société gersonnes, fondation, institut,
organisation, association ou autre entité, dont les
activités entrent opourraient entrer en conflit avec les
intéréts de I’Administration.

2.3 Approbation nécessaireL’administrateur ou le digeantqui
se livre aux activités énoncées prés ne sergas réuté étre en
conflit d’intéréts, réel oupotentiel, au sens de larticle 2 du
présent code a conditicque I'administrateur ou le dgeant ob-
tienne I'gpprobation écrite du comité degié avant de se livrer a
ces activités :

Acceptation de postes au sein d’entités tirant un avan-
tage de I'’Administration Administrateur ou digeant

qui accepte une nomination ou une candidature a un
poste ou un eploi au sein d'une société, société de
personnes, fondation, institut, ganisation, association
ou entité, dont les activitéprofitent ou pourraient
profiter des activités ou des décisions
I’Administration;

Utilisation des biens de [I’Administratian Admi-
nistrateur ou digeantqui utilise les biengue possede
I’Administration ou dont lagestion lui a été confiée au
profit personnel de I'administrateur ou du deant ou
d’'une personne pparentée a l'administrateur ou au
dirigeant.

de

Si I'administrateur ou le digeant omet d’obtenir ljapro-
bation écrite du comité degié avant de se livrer aux activi-
tés décrites aux alinéa¥ oub) du présent article, Ipartici-
pation de l'administrateur ou du digant a cette activité
sera r@utée donner naissance a un conflit d’'intéréts au sens
de l'article 2 dyprésent code.

ARTICLE 3

DIVULGATION DES CONFLITS

3.1 Timing of Disclosure.Written disclosure of a conflict or an3.1 Moment de la divulgation. L’'administrateur ou digeant
appearance of a conflict shall be madg & director or officer doit divulguer par écrit le conflit d’intéréts réel oyparent im-
forthwith after the director or officer becomes aware of the comédiatement @és que I'administrateur ou le dgeant prend

flict or the gpearance of a conflict within the meagiof Arti-
cle 2 of this Code.

connaissance du conflit réel opparent au sens de I'article 2 du
présent code.

3.2 Declaration of Interest. For thepurposes of this Code, a 3.2 Déclaration de I'intérét. Pour les fins dyprésent code, I'ad-
notice in writing to the Governance Committeg b director or ministrateur ou digeantqui présente au comité degié un avis
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officer providing reasonablgarticulars of the interest, asset, acécrit donnant suffisamment de détails relativement a l'intérét, le
tivity or position giving rise to the conflict or theppearance of a bien, I'activité ou leposte donnant naissance a un conflit réel ou
conflict together with such other material information relgtio  potentiel, ainsique tout autre rensgiement inportant lié au
the conflict or the ppearance of a conflict as shall be reasopabtonflit réel oupotentiel commepourrait normalement le deman-
requested fp the Governance Committee shall be deemed to ter le comité de gie, est r@uté avoir divugué le conflit réel ou
disclosure of the conflict or thppearance of a conflict. potentiel.

3.3 Voting and Participation. A director or officer who is in 3.3 Vote et participation.L’administrateur ou le digeantqui est
conflict within the meanig of Article 2 of this Code shall not en conflit d’intéréts au sens de I'article 2 phésent code ne doit
participate in discussions or vote onyadecision of, omprovide pas participer aux discussions ou au vote du comité dgeréu
recommendations to, the Governance Committee or the Boarddarconseil d’administration sur toutjetilié au conflit, ou encore
ary matter related to the conflict. Notwithstanglithe forgoing, fournir des conseils a ces derniers & getsiNéanmoins, un ad-
a director or officer maparticipate in, vote on angrovide rec- ministrateur ou digeant peut participer aux discussions ou au
ommendations to the Governance Committee or Boapicésy vote, ou formuler des recommandations au comité gle o& au

ary matter related to: conseil d’'administration relativement a togteestion liée a :

(a) an arragement ly way of securiy for mone lent to, or a) un arragement au myen d’'une slret@our des mon-
obligations undertakenybthe director or officer for the tantsprétés a I’Administration, ou des ofpitions con-
benefit of, the Authon; tractéegpar I'administrateur ou le digeant auprofit de

(b) a contract that relatggimarily to his or her remunera- cette derniere;
tion as a director, officer, gitoyee or gent of the b) un marchéortantprincipalement sur sa rémunération a
Authority; and titre d’administrateur, de dgeant, d’employé ou de

(c) a contract for indemnjtin favour of the director or offi- mandataire de I'Administration;
cer or directors or officers liabifitinsurance. ¢) un marché d’indemnisation pour I'assurance-

regponsabilité de l'administrateur ou digant ou de
I'ensemble de ces derniers.

3.4 Quorum for Directors’ Meetings. Nothing contained in 3.4 Quorum des réunions d’administrateursLe paragraphe 3.3
section 3.3 shalpreclude a director or officer who is in conflictn’a paspour effet d’enpécher un administrateur ou djgant en
within the meanig of Article 2 of this Code from begncounted conflit d'intéréts au sens de l'article 2 guésent code d'étre
to determine theresence of guorum at, a meetiof directors compté pour obtenir urguorum a une réunion des administrateurs
or committee of directors of the Authgritvhere all or gortion ou d’un comité d’administrateurs de I’Administration au cours de
of the business conducted at such megsrconsideration of the laguelle le ou legoints a I'ordre dyour conprennent I'examen
transaction or mattegiving rise to the conflict, the intpretation de la transaction ou de tmestion donnant naissance au conflit
of this Code or a determination or recommendation npadeu- d'intéréts, linteprétation duprésent code ou une décision ou
ant to Article 4 of this Code. Notwithstandithe forgoing, a recommandatioprésentée en vertu de I'article 4 pdiésent code.
director or officer who is in conflict shall absent himself or heNéanmoins, I'administrateur ou le djeiant qui se trouve en
self from the meetigpfor theportion of the meetig during which  conflit d’intéréts doit s’absenter de I'assembpé&mdant lgpartie
the transaction or mattegiving rise to the conflict is considered. de la réunion au cours degieelle les autres administrateurs abor-
dent lepoint donnant lieu au conflit d’intéréts.

3.5 Similar Transactions.In the case of similar transactions thaB.5 Transactions semblablesPour le cas ou des transactions
are, or could reasonabbe exected to be, of a recurgmature semblables se pétent ou sont susptbles de se géter dans le
and which are made or will be made in the ordiraourse of the courant des activités normales de I'’Administration, I'administra-
operations of the Authont a director or officer who is in conflict teur ou dirgeantqui se trouve en conflit d’intérétsar suite de
as a result of such transactions shall be deemed to hayienbm ces transactions estpéé s'étre conformé a I'egénce de divul-
with the disclosure muirements of this Article 3 if: gation duprésent article 3 s'il remet chae année au comité de

(a) in the case of the directors senyiar officers erployed régie une déclaration écrite posant la nature et lportée du

on the date the Letters Patent take effect, forthwptimu conflit découlant de la transaction aisie tout autre rensgie-

the Letters Patent talgreffect; and mentgue pourrait raisonnablement demander le comité deré
(b) in the case of all directors and officers, incluglthe di- a) dans le cas des administrateurs en fonctions ou des diri-
rectors and officers described in subsectiona3, %(n or geants employés a la date d'entrée ergueur des lettres
before the 15th daof March of eachyear for which patentes, immédiatemenpras I'entrée en gueur des
such disclosure relates lettrespatentes;
the director or officer makes a gla annual written disclosure to b) dans le cas de tous les administrateurs ogeints,y
the Governance Committee segtiout the nature and extent of conpris ceux mentionnes a l'alinéa g)>auplus tard le
the conflict arisig as a result of the transactiongether with 15 mars de clgue annegour laquelle cette declaration
such other information relatgrto the conflict as shall reasongbl s'applique.

be reuested i the Governance Committee.

ARTICLE 4 ARTICLE 4

COMPLIANCE OBSERVATION

4.1 Voluntary Activities. When a conflict arises within the 4.1 Activités volontaires.Lorsgue seproduit un conflit d’intéréts
meanig of Article 2 of this Code, in addition to the disclosurau sens de I'article 2 durésent code, outre la diygation exgée
required under Article 3 of this Code, a director or officerymaen vertu de I'article 3 dprésent code, I'administrateur ou diri-
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voluntarily undertake one or more of the followiractions to geantpeut volontairemenprendre I'une ou l'autre des mesures

address the conflict: suivantegour réler le conflit :

(a) Divestment selling or causig the sale of the asset or a) Dessaisissementvendre ou faire vendre a un tiers avec
interestgiving rise to the conflict to party which is not qui il n'est pas gparenté les biengui suscitent le con-
a Related Payt flit d’intéréts;

(b) Withdrawal resgning the position or withdrawig from b) Retrait: démissionner d’'uposte ou se retirer d'une ac-
the activiy or causig the regjnation or withdrawal; or tivité ou causer la démission ou le retrait;

(c) Resignation resgning where the director or officer is c) Démission: démissionner lorgie I'administrateur ou
unwilling or unable to divest the asset or interest, with- dirigeant refuse de se dessaisir du bien ou de I'intérét,
draw from the activit or resgn from thepositiongiving de se retirer de I'activité ou de démissionnerpdste
rise to the conflict. qui suscite le conflit d’'intéréts, ou encaye’il n’est pas

en mesure de le faire.

4.2 Voluntary Compliance Not Determinative. Voluntay 4.2 Observation volontaire non déterminante.L’observation
conpliance ly a director or officer with one or more of the measrolontaire, par un administrateur ou un djgant, de I'une ou

ures described in section 4.1: I'autre des mesures énoncéegaregraphe 4.1 :

(@) in the case of a director, shall not relieve the director a) dans le cas d'un administrateur, ne le libges de
from conplying with such other measures asymize I'obligation d’observer toute autre mesuqee I'entité
determined B the entiy appointing the director to be qui 'a nommépourrajuger gpropriée relativement a
appropriate in connection with a conflict or apear- un conflit réel ou pparent;
ance of conflict; and b) dans le cas d'un digeant, ne le libérgas de I'obli-

(b) in the case of an officer, shall not relieve the officer gation d'observer toute autre mesumae le conseil
from conplying with such other measures asymae d’administrationpourrajuger gpropriée relativement a
determined b the Board to beppropriate in connection un conflit réel ou pparent.

with a conflict or an ppearance of conflict.

4.3 Initial Determination by Governance Committee. Where a 4.3 Décision initiale du comité de régiel.orsgu’un administra-
disclosure is made to the Governance Commitjea director or teur ou dirgeantprésente une déclaration au comité dgieréen
officer pursuant to Article 3 of this Code or facts are lgiduto  vertu de l'article 3 dyprésent code oque des faits sorfortés a
the attention of the Governance Committee which indicatel'attention du comité de gie qui indiquent un conflit d'intéréts
conflict or gpearance of conflict or failure to cqy with this réel ou pparent, ou encore un défaut d’observationpdésent
Code ly a director or officer, the Governance Committee shalbdepar un administrateur ou djgant, le comité de gé doit

forthwith initially determine: immédiatement décider :

(a) whether the disclosure madg the director or officer a) si la déclaration faitgpar I'administrateur ou digeant
indicates a conflict within the meaugrof Article 2 of indique un conflit au sens de l'article 2 geésent code;
this Code; and b) si, le cas échéant, 'administrateur ou ghant n'apas

(b) whether, if pplicable, the director or officer has failed observé les dmositions duyprésent code.

to conply with this Code.

4.4 Recommendation by Governance CommittedJpon de- 4.4 Recommandation du comité de régié\prés avoir décidé de
termining that a conflict exists and/or that a director or officer hd'gxistence d’un conflit d'intéréts ou du défaut d’observation du
failed to conply with this Code, the Governance Committee shaltésent codgar un administrateur ou digant, le comité de ré-
provide the Board with a written recommendation as to the ajie doit formulerpar écrit au conseil d’administration une re-
propriate method for the director or officer to cpiy with this commandatiorportant sur la méthode d’observation imqate du

Code which mginclude but is not limited to: présent cod@our I'administrateur ou digeant, notamment :
() a recommendation that the conflict has been or will be a) une recommandation selorgleelle le conflit d’intéréts
satisfactoriy addressed: a été ou sera gk de faon satisfaisante :
(i)  through disclosure Y the director or officer; (i) au mogen d'une divudation par I'administrateur
(i) by the director or officer undertalgrone or more ou le dirgeant;
of the actions described in section 4.1; or (i)  par 'administrateur ou digeantprenant I'une ou
(i) by the director or officer undertalgnactions l'autre des mesures décrites@aragraphe 4.1;
other than as describedparagraphs 4.44)(i) and (i) par 'administrateur ou digeantprenant des me-
(ii; sures autresque celles décrites aux sous-
(b) in the case of a director, whether a recommendation alinéas 4.4)(i) et (ii);
should be made to the director that the directognesi b) dans le cas d'un administrateur, s'il faut lui recomman-
and der de démissionner;
(c) in the case of an officer, the sanctions, i,amhich the c) dans le cas d'un dgeant, lespeines, le cas échéant,
Governance Committee recommends be pased dont le comité de gie peut recommander l'iposition.

against the officer.

4.5 Determination by Board.Upon receivig a recommendation 4.5 Décision par le conseil d’administration.Sur récetion
of the Governance Committgeovided pursuant to section 4.4, d'une recommandation du comité dejieéen vertu duparagra-
the Board shall forthwith consider the recommendations of thike 4.4, le conseil d’administration est tenu d’examiner sans délai
Governance Committee and make a final determination as to: les recommandations du comité dgieéet deprendre une déci-
(a) whether the director or officer is in a conflict within thesion finale relativement aipoints suivants :
meaning of Article 2 this Code; a) si l'administrateur ou digeant se trouve en conflit
d’intéréts au sens de l'article 2 drésent code;
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(b) whether the director or officer has failed to gbynwith b) si 'administrateur ou digeant a omis d’observer pgé-
this Code; sent code;
(c) whether the conflict has been or will be satisfacgjoril c) sile conflit d’'intéréts a été gi& ou le sera de fan sa-
addressed thrah: tisfaisantepar les mgens suivants :
(i) disclosure ly the director or officer; (i) divulgationpar I'administrateur ou digeant;
(i) the director or officer undertakinone or more of (i) administrateur ou digeant prenant l'une ou
the actions described in section 4.1; or l'autre des mesures décritesmauagraphe 4.1;
(i) the director or officer undertakg actions other (i) administrateur ou digeantprenant des mesures
than as described paragraphs 4.5€)(i) and (ii); autresque celles décrites aux sous-alinéasyip
(d) in the case of an officer, the measures to be takehed et (ii);
officer to address the conflict andyasanctions to be d) dans le cas d'un dgeant, les mesures grendrepour
imposed pon the officer in connection with a failurg b régler le conflit d’'intéréts et toutpeine inposée au di-
the officer to comly with this Code; and rigeantpour avoir omis d'observer fgrésent code;
(e) in the case of a director, whether tguest the director €) dans le cas d’'un administrateur, s’il est qu#i de de-
to resgn. mander la démission de ce dernier.

4.6 Opportunity to be Heard. The Governance Committee andt.6 Audience.Le comité de rgie et le conseil d’administration,
the Board, as the case ynbe, shallprovide a director or officer selon le cas, doivent accorder a I'administrateur ogetrit une
with an gportunity to be heard in connection with an initial deaudience relativement a une décision initiptese en vertu du
termination madepursuant to section 4.3, a recommendatioparagraphe 4.3, & une recommandation formulée conformément a
madepursuant to section 4.4 or a determination magsuant to I'article 4.4 ou a une décisigmise en vertu de I'article 4.5.

section 4.5.

4.7 Notification of Determination Respecting Officer.Upon 4.7 Avis de la décision concernant le dirigeanDésque le con-
the Board makig a determinatiorpursuant to section 4.5 in re-seil d’administrationprend une décision en vertu garagraphe
spect of an officer, the Board shall forthwigiiovide the officer 4.5 relativement a un dgeant, le conseil d’administration avise
with written notification of the determination, includithe rea- immédiatemenpar écrit le dirgeant de sa décision et des raisons
sons therefor, @ether with ag direction of the Board to be qui I'ont motivée ainsique de toute directive du conseil
conplied with hy the officer. d’administrationque doit observer le digeant.

4.8 Notification of Determination Respecting DirectorWhere 4.8 Avis de la décision concernant I'administrateurLorsque le
the Board has determined that a director has failed tplgonith  conseil d’administration décidgu’'un administrateur a omis
this Code, the Board shall forthwiginovide the entit which has d’observer leprésent code, le conseil d’administration doit sans
appointed such director to the Board with written notification afiélai aviser I'entitéqui a proposé la nomination de I'administra-
the failure to comly alorg with full particulars of the circum- teur du défaut d’observation airgie tous les détails des circons-

stancegiving rise thereto. tanceqqui ont donné lieu a cette situation.
ARTICLE 5 ARTICLE 5
ACCEPTANCE OR OFFERING OF GIFTS ACCEPTATION OU OFFRE DE CADEAUX

5.1 Acceptance or Offering of GiftsNo director or officer shall 5.1 Acceptation ou offre de cadeauxLes administrateurs et
offer Gifts to, or acaat Gifts from, users opotential users with- dirigeants ne doivent ni offrir de cadeaux aux utilisateurs ou aux
out the prior written consent of the Governance Committeeitilisateurspotentiels, ni en acgger d’eux, sans le consentement
Notwithstandig the forejoing, Gifts may be accpted or offered préalable écrit du comité degié. Néanmoins, ilpeuvent acge

provided: ter ou offrir des cadeaux si ceux-ci :

(a) the Gift is not in the form of cash or casjuwalent; a) ne sonfas en ggces ou |'§uivalent;

(b) the Gift is not intended to be, and is neither in such b) ne sonfpas de valeur iportante et ne somas de nature
form nor of sufficient value such that it could reasona- a laisserplaner des douteguant a unpot-de-vin ou
bly be construed to be, a bribe or othepiioper pay- paiement illicite;
ment; and c) sont d’'une valeupeu inportante et leur acpeation est

(c) the Gift is of modest value and the guemce of the conforme awpratiques commerciales courantes.

Gift is in accordance with custonyabusinespractice.

ARTICLE 6 ARTICLE 6

INSIDE INFORMATION RENSEIGNEMENTS D'INITIES

6.1 Use of Information.A director or officer shall not use yn 6.1 Utilisation des renseignementsUn administrateur ou diri-
information obtained in connection with his or lpasition with geant nepeut utiliser les rensgnements obtenus dans I'exercice
the Authoriy for personal benefit or for the benefit ofyaather de ses fonctions au sein de I’Administration a son agarger-
person unless such information has been disclosed tputhlee sonnel ou celui d’autrepersonnes, a moingue ces rensgne-

or has been made available to fheblic. Without limiting the ments n'aient été divglés aupublic ou aient été mis a la dis-
generaliy of the forgoing, a director or officer who has knowl- position du public. Sans limiter le caractemgénéral de ceui

edge of aproposed action or decisiorylihe Authoriy shall not précede, un administrateur ou un gi@ntqui est au courant
purchase or sell assets or advisg atherparty to purchase or d’'une mesure ou décisigmoposéepar I'’Administration ne doit

sell assets the value of which could bgested to be materigll pas acheter ou vendre des biens, ni conseiller a des tiers d’acheter
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affected ly the proposed action or decision until such time as theu de vendre des biens, dont la valpaurrait varier de feon

proposed action or decision has been announced or has bemmsidérable en raison de la mesure ou décsigrosée jusqu’a

made available to thaublic. ce que la mesure ou décision ait été annoncée ou rendue
publique.

6.2 Disclosure of Confidential Information. Sulject to sec- 6.2 Divulgation de renseignements confidentiel§Sous réserve
tion 6.3, no director or officer shall discloseyanformation con- du paragraphe 6.3, un administrateur ou digiant nepeut divul-
cernirg the business and affairs proposed business and affairsguer de rensgnements concernant les activités et affaires de
of the Authoriy aquired in connection with his or hgosition I’Administration obtenus dans I'exercice de ses fonctions au sein
with the Authoriy (“Confidential Information”) which has not de I'Administration (« rensgnements confidentiels >gui n’ont
been disclosed to thaublic or been made available to theblic pas été dividués aupublic ou renduspublics sans autorisation
without theprior written consent of the Governance Committee. préalable écrite du comité degré.

6.3 Permitted Disclosures.A director or officer mg disclose 6.3 Divulgation autorisée.Un administrateur ou dgeantpeut

Confidential Information: divulguer des rensgnements confidentiels dans les cas suivants :

(a) to the extent that the disclosure is reasgnablcessar a) dans la mesure ou la digaltion est raisonnablement
in connection with th@erformance of the duties and re- nécessairpour permettre a I'administrateur ou digant
sponsibilities of the director or officer, includinwith- de s’aquitter de ses fonctions et pemsabilités, no-
out restriction, disclosures necegsar connection with tamment, la dividation nécessaire relativement & une
a financig transaction omproposed financig transac- transaction de financement ou transaction de finance-
tion involving the Authoriy; mentproposée mettant en cause I’Administration;

(b) to the extent disclosure isqured ly law (includirg, b) dans la mesure ou la digaltion estprévuepar la loi
without limitation, Access to Information A¢Canada) (notamment, les egénces de ldoi sur I'acces a I'in-
andPrivacy Act(Canada) rguirements) or ¥ a court or formation (Canada) et de lhoi sur la protection des
tribunal of conpetentjurisdiction; and renseignements personne{€anada)) ou un tribunal

(o) toprofessional advisors of the Authgrit conpétent;

¢) divulgation aux conseillergrofessionnels de I’Adminis-
tration.
ARTICLE 7 ARTICLE 7
OUTSIDE EMPLOYMENT ACTIVITES EXTERIEURES

7.1 Offers of Employment or Appointment.In dischaging his 7.1 Offres d’emploi ou de nomination.Dans I'exercice de ses
or her duties and rpensibilities to the Authont, a director or fonctions et de ses fansabilités au sein de I’Administration, un
officer shall not allow theperformance of such duties and readministrateur ou digeant nepeut laisser des offres ou offres

sponsibilities to be affectedyboffers orpotential offers of out- potentielles d’erploi ou de nomination a I'extérieur influer sur
side enployment or @pointment. ses fonctions et rpensabilités.

7.2 Disclosure of Offer.A director or officer who receives a firm 7.2 Divulgation de I'offre. Un administrateur ou dgeantqui
offer of enployment or gpointment which mw affect theper- recoit une offre sérieuse d’goi ou de nominatiomui pourrait
formance of the director’s or officer’'s duties or pessibilities influer sur I'exécution des fonctions ou despmssabilités de
shall forthwith disclose the offer to the Governance Committeeliadministrateur ou digeant, doit immédiatement diguler par

writing. écrit cette offre au comité degié.
ARTICLE 8 ARTICLE 8
RECORDS AND PRIVACY DOSSIERS ET PROTECTION DES

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

8.1 Confidentiality Obligation. Information concernig the in- 8.1 Caractére confidentiel.Les rensgnements sur les intéréts
terests or activities groposed interests or activities of a directoou les activités, actuels quojetés, d’'un administrateur ou diri-
or officer provided to the Governance Committee in connectigeantqui sont divugués au comité de gi& conformément aux
with the disclosure olaations of this Code or the Bdations or obligations de dividation duprésent code ou du giément, ou
otherwise obtainedybthe Governance Committee shallfdaced que le comité de gie obtient autrement, sont cogsés dans des
in a sgaratepersonal file established for the director and officaetossiergpersonnels @éciauxgardés en lieu sdr.

and ket in secure safekeang.

8.2 Privacy. Sufject to disclosure opersonal information in 8.2 Protection des renseignements personnefSous réserve de
accordance with law (includip without limitation, disclosure la divulgation des rensghementspersonnels conformément a la
under theAccess to Information AdiCanada) andPrivacy Act loi (notamment, les egences de divghtion prévues en vertu de
(Canada)), in addition to the confidentiglitbligations set forth la Loi sur I'accés a I'information(Canada) et ld.oi sur la pro-
in section 8.1, the Governance Committee shall take all commtertion des renseignements personri€lanada)), outre les obli-
cially reasonable efforts to ensure that phigacy of the director gations deprotection du caractére confidentielpesées ayara-
or officer disclosig personal information to the Board is full graphe 8.1, le comité de gé doit faire tous les efforfgossibles
regected. pour s'assureque les rensgnementgersonnels de I'administra-
teur ou dirgeant divugués au conseil d’administration sont
protégés.





